La recerca d’avui,
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El no!.l Pla Estrategic 2021-2025 de Aquest Pla s’alinea amb:
PInstitut de Recerca de Vall d’Hebron
Defineix les linies generals d’actuacié en recerca i en

transferéncia de coneixement per tal d’afrontar els nous ® Vall
vall d'Hebronq Vall_d'Hebron ® d’Hebron
reptes i necessitats de futur dels propers anys. Recerea Hosela

Instituto de Salud Carlos!I
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Aquesta estratégia s’alinea amb les politiques de recerca i (%)cgggA Alia nca IRISCAT 9. PERIS38%8
innovacio tant del seus Patrons, molt en particular amb la
de I'Hospital Universitari Vall d’Hebron, com amb les ATIY Generalitat de Catalunya w Generalitat de Catalunya

epartament d’Empresa
L _ _ _ _ WY Departament de Salut SULY i coneixement
politiques a nivell nacional, estatal i europees, tenint com a
objectiu aconseguir un equilibri entre servei public i centre
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de recerca innovador, en el marc dels Objectius de s Commission

Desenvolupament Sostenible (ODS 2030).
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Analisi i Diagnostic
Abr.-Set. 2020

Formulacio Estrategica

Enquesta interna > 300 participants Oct.-Nov. 2020
Aprovacio
9 Grups Focals interns 32 entrevistes cC Nov.-Des. 2020
> 124 participants: individuals axs Aprovacio
ccl Des. 2020
» Organitzacio i governanca « Patrons
- Estratégia cientifica Al lhesls | _ PATRONAT
 Carrera cientifica internacionals Comissio d’Enllag SAB
* Recerca clinica » Clients
* Innovacio i valorltz_a}mo Comissié
« Doceéncia i formaci6 Del d
- Gesti6 i administracio Focus grup » elegada Nou Pla
- Estructures i serveis Cientifico- Consell Reunio SAB Estratégic
tecnics empresarial 2021-2025
« Estructura de suport Nou Pla
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Organitzacio i governanga 33% 67% 80% -
EMFASI EN

Estrategia cientifica 12 50% 50% 50% L’EQUILIBRI
Carrera cientifica 11 36% 64% 82% DE GENERE
Recerca clinica 16 50% 50% 56%

Innovaci6 i valoritzacio, transferencia 12 50% 50% 58%

Docencia i formacio 10 50% 50% 20%

Gestio i administracio de recursos 12 33% 67% 42%

Estructures i serveis Cientifico- técnics 15 60% 40% 40%

Estructura de suport 32 69% 31% 0%

124 52% 48% 44% I‘ r
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Som una institucié del sector public que promou i desenvolupa la investigacio, la innovacio i la docéncia biosanitaria
de I'Hospital Universitari Vall d’Hebron. A través de I'excel-léncia de la nostra recerca identifiquem i apliquem noves
solucions als problemes de salut de la societat i contribuim a estendre-les arreu del mon.

Som una institucié que promou, desenvolupa i transfereix la recerca de
I'Hospital Universitari Vall d'Hebron. A través del lideratge internacional
| 'excel-lencia de la nostra recerca, millorem la salut i la qualitat de

vida de les persones.



a Vall

*€¥" d’Hebron

Volem que el VHIR, l'Institut de Recerca de I'Hospital Universitari Vall d'Hebron, al 2020 sigui reconegut com a un
Institut europeu excel-lent, competitiu i lider en recerca clinica i translacional vinculat a un hospital universitari.
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Volem que la recerca de Vall d'Hebron sigui un motor de
transformacio: creant un impacte en la salut i qualitat de vida dels
pacients i la societat, generant riguesa social i economica de forma
responsable i sostenible, | esdevenint un referent global dels nous

ecosistemes de salut.
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La recerca d’avui, la salut del dema
“Inspiring by doing”

El VHIR és una instituci6 compromesa amb els nostres
pacients i professionals amb la voluntat d’extrapolar les
solucions locals a nivell global. Ho fem amb integritat,
responsabilitat etica i social, sostenibilitat, igualtat
d’oportunitats i transparéencia.

Ens mou estar a l'avantguarda del coneixement. La
nostra recerca hauria de ser disruptiva i basada en la
curiositat i imaginacio, i sorgeix dels problemes de salut.
Creem, innovem i transferim el coneixement de la nostra
investigacié a la societat.

Autoexigencia diaria per arribar als nivells més alts de
qualitat possibles mitjancant l'autocritica, l'analisi, la
dedicacio i la constancia.

Afrontem els reptes de la nostra tasca diaria amb rigor,
agilitat i efectivitat.
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Som una instituci6 compromesa amb els nostres
pacients i professionals. L'ética, la integritat, el
compromis i la transparéncia sén la base de les
nostres accions, amb la voluntat que la nostra recerca i
els resultats que se’n deriven tinguin un impacte
rellevant tant a nivell social com economic i ambiental.

Tenim vocacié de lideratge i 'ambicié de ser agents
transformadors de I'entorn tant a nivell local i global,
alhora que el nostre esperit és col-laboratiu i
integrador.

Som una institucié inclusiva. Les aliances, pacients i la
societat son eixos d’actuacié preferents.

Afrontem els reptes de la nostra tasca diaria amb rigor,
agilitat i efectivitat.
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Perspectiva

Processos

Organitzacio

Estrategia

1. Promoure i desenvolupar I'estratégia de recerca de I'Hospital Universitari Vall d’Hebron i dels Patrons.

2. Promoure la recerca de Vall d’Hebron i la seva transferéncia per a produir un impacte en la millora de la salut i en la generacio de
benestar en la nostra societat.

3. Consolidar el prestigi de la recerca de Vall d’Hebron i els seus professionals definint una estratégia cientifica enfocada en ambits claus i
punters.

4. Impulsar la inclusid, la participacio activa i 'empoderament del pacient en la recerca.

5. Ampliar I'espectre d’aliances i col-laboracions publico-privades, mantenint les existents (en particular IRISCAT i EUHA), per enfortir el
posicionament estratégic de la recerca de Vall d’Hebron.

6. Continuar sent un agent rellevant per la millora i enfortiment de la marca Vall d’Hebron.

7. Definir i implementar el procés de transformacio digital i tecnologica.

8. Avancar cap a un model de gestioé publica moderna orientada a I'excel-léncia: agil, basada en I'evidéncia i enfocada a la millora
continuada.

9. Esdevenir una Institucio de formacio académica reconeguda per I'excel-léncia de la seva oferta formativa.

10. Establir relacions i facilitar eines i entorns comuns de promocio de la recerca clinica de Vall d’Hebron i de col-laboracié amb I'Atencio
Primaria.

11. Impulsar noves estructures estratégiques tant fisiques, tecniques com tecnologiques que permetin mantenir el nostre lideratge, amb
estreta col-laboracié amb I’'Hospital Universitari Vall d’Hebron, el VHIO, la UAB i el Cemcat (Campus Vall d’Hebron).

12. Desenvolupar les eines i accions de retencio i captacio de talent, tant propi com de I’'Hospital Universitari Vall d’Hebron, tenint en
compte I'equitat de génere especialment en les posicions de lideratge.
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LA RECERCA
D’AVUI,

LA SALUT DEL
DEMA

“Inspiring by
doing”
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PROCESSOS

Obtenir resultats
adients amb el
posicionament

Projeccio
cientifica,
visibilitat externa,
impacte social

Aliances,
desenvolupament
de negoci

Agilitzar i millorar
els nostres
processos i
decisions

Millorar la nostra
organitzacio

Estratégies
conjuntes del
Campus Vall
d’'Hebron

Volem que la recerca de Vall
d'Hebron sigui un motor de
transformacio per a la millora
de la salut i el benestar social

Impulsar lempoderament i

la participacio del pacient
en la recerca

7
Transformacio digital i
tecnologica

g

Promocio de la recerca cli-
nica en collaboracié amb
l'Atenci6 Primaria

Etica i Responsabilitat,

Lideratge i Ambicio, Inclusio,

Eficiéncia

Model de gestio orien-
tat a l'excellénciaiala
millora continuada

11

Estrategies fisiques i tec-
nologiques conjuntes amb
les institucions integrades
dins el Campus

Aliances estrategiques
multisectorials

Human Resources Strategy for
Researchers (HRS4R), Recerca

i Innovacié Responsable (RRI),
Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) 2030
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Retencio i captacio de ta-
lent, equitat de génere

6

Millora i enfortiment de la
marca Vall d’'Hebron

9
Formacio académica

reconeguda per l'ex-
cellencia

Som una institucio que promou,
desenvolupa i transfereix

la recerca de l'Hospital
Universitari Vall d’'Hebron






